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Liste des Acronymes 

 
 
ACA  Action communautaire autonome 
 
CDC   Corporation de développement communautaire 
 
MRC  Municipalité régionale de comté 
 
SACAIS Secrétariat à l’action communautaire et aux initiatives sociales 
 
DVSF  Développement VSF 
 
TACAE Table d’action contre l’appauvrissement de l’Estrie 
 
TNCDC Table nationale des corporations de développement communautaire 
 
VSF   Val-Saint-François  
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Une année sous le signe de la reconnaissance… et d’une pandémie ! 

 
 
Cette dernière année fût marquée par la reconnaissance de l’expertise de la CDC tant 
aux niveaux local, régional et national.  
 
Avec nos partenaires du VSF, nous avons été identifiés pour signer une entente de 
dialogue avec la Fondation Lucie et André Chagnon afin de réaliser un portrait et un 
plan d’action pour améliorer les conditions de vie des jeunes et des familles de notre 
territoire et ce, dans une perspective de lutte à la pauvreté.  
 
Nous avons collaboré à l’adoption de la première politique d’égalité au Conseil des 
maires de la MRC le 17 avril 2019. Nous sommes la 2e MRC en Estrie à réaliser cette 
démarche importante pour la condition féminine. 
 
La MRC nous a désignée comme instance locale responsable de la mesure 11 du 
PAGIEPS (Alliance pour la solidarité). Plusieurs consultations et travaux ont été réalisés 
pour mener à terme ce projet structurants. 
 
La population nous a suivie lors de l’organisation de la Nuit de la lecture, un événement 
qui a réuni près de 100 personnes et qui a pour objectif l’éveil à la lecture et à l’écriture 
auprès des jeunes. 
 
Également, nous avons été invités à présenter notre vision de la concertation lors d’un 
colloque à Nantes (France) auprès des intervenants en santé publique du territoire 
français. Cette initiative a entièrement été financée par la coopérative Niska de 
Sherbrooke.  
 
De plus, nous participons à titre d’expert pour le projet Sismique, projet d’incubateur 
pour les entreprises d’économie sociale en Estrie. Ce projet est piloté par le Pôle en 
entreprenariat collectif de l’Estrie.  
 
Enfin, en janvier 2020, nous avons participé à titre de conférencier à un colloque à 
l’UQAM sur le développement local et territorial. 
 
Puis, au mois de mars, notre monde a basculé et notre plan d’action s’est adapté 
rapidement à la crise sanitaire que nous vivons présentement : la COVID-19. 
 
Diego Scalzo, directeur 
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Mission de la CDC du VSF : 
 
 

La CDC du VSF est un regroupement d’organisations communautaires qui œuvrent 
dans divers champs d’activités dans la MRC du VSF, dont la mission est d’assurer la 
participation active du mouvement populaire et communautaire au développement 
socio-économique de son milieu. 
 
 

Objectifs de la CDC du VSF : 
 

o Contribuer à la lutte à la pauvreté et à l’exclusion sociale; 
 

o Regrouper les organismes communautaires de la MRC du VSF afin de participer 
activement au développement social et économique du milieu; 

 
o Favoriser la consolidation et le développement des organismes communautaires; 

 
o Favoriser la concertation entre les organismes membres; 

 
o Susciter l’implication du milieu dans le développement social, communautaire et 

économique sur le territoire et ce dans l’intérêt d’un mieux-être collectif; 
 

o Être un porte-parole pour les organismes membres. 
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Portrait des membres 

 
 

Pour l’année 2019-2020, la CDC comptait 19 organismes membres. De ces membres, 
14 sont des membres collectifs et 5 sont des membres affiliés. On retrouve également 
un membre honoraire, madame Joan-Frances Tuck. De façon détaillée, les membres se 
composent comme suit: 
 
 

Collectifs  
  

Le Centre d’Art de Richmond  Les Tabliers en folie 

Le Centre d’action bénévole 
de Windsor et région 

La Maison des jeunes 
l’Initiative 

Le Centre d’action bénévole 
de Valcourt et région 

La Maison de la famille les 
Arbrisseaux 

Le Centre d’action bénévole  
de Richmond et région 

L’Unité Domrémy de 
Windsor 

Le Couvent Mont-Saint-
Patrice 

CIAX 98.3 F.M radio 
communautaire de Windsor 
et région 

Le Centre des femmes 
du VSF 

La Maison des jeunes de la 
Saint-François 
Héritage VSF 

Action sport vélo  

  

Affiliés  
  

Le Carrefour jeunesse-emploi 
de Johnson 

 

Le Carrefour jeunesse-emploi 
de Richmond Drummond-
Bois-Francs 

Trans-Appel inc. 

ADN emploi inc.  

Valcourt 2030 
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Portrait du conseil d’administration et fréquence des réunions 

 
Les administrateurs de la CDC du VSF ont tenu cinq (5) rencontres régulières du conseil 
d’administration et une rencontre extraordinaire. La CDC est administrée par les 
personnes suivantes : 
 

Jean-Pierre BRIEN 
Centre d’Action Bénévole de Valcourt et Région 
Administrateur 
 

Isabelle FORCIER  
Tabliers en folie, cuisines collectives 

Présidente 
Jacques GOSSELIN    
Carrefour jeunesse emploi du comté de Johnson 
Trésorier 
 

Catherine DELADURANTAYE 
Maison de la famille Les Arbrisseaux 

Administratrice 
 
Aude NÉRON 
Héritage VSF 
Vice-Présidente   
 
 
 
 

 

Portrait du personnel  

 
Michèle LABERGE 
Agente de développement  
 

Diego SCALZO 
Directeur   

 
Cathy VARNIER-CLOUTIER 
Coordonnatrice de la Table de concertation famille Valfamille  
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Réalisations 2019-2020 
 
Voici les réalisations de la dernière année en lien avec les objectifs du plan d’action 
2019-20120 adoptés par les membres lors de la dernière assemblée générale annuelle :  
 
 

 
Volet 1 : La concertation 
 

 
Action 1,1 
 

 
Organiser trois rencontres MRC pour les membres sur des enjeux 
actuels 
 
Action réalisée : Rencontre sur l’enjeu de l’immigration et le 
développement des communautés et une rencontre sur l’enjeu des 
alliances pour la solidarité. Il a été difficile d’organiser une troisième 
rencontre de membres car nous avons tous été très sollicités pour 
l’élaboration du plan de lutte à la pauvreté et la démarche de 
dialogue de la Fondation Chagnon. 
 

 

 
Volet 2 : L’information et la promotion 
 

 
Action 2,1 
 

 
Animer le blogue l’Entre-Val : le média de la CDC du VSF (inclure 
des billets et des vidéos) 
 
Action réalisée – voir le site www.entre-val.blogspot.com 
 

 
Action 2,2 
 

 
Animer la page Facebook de la CDC du VSF 
 
Action réalisée 
 

 
Action 2,3 
 

 
Organisation des grands rendez-vous de la CDC (dîner avec des 
acteurs influents de notre milieu) 
 
Action réalisée : Rencontre avec Gaston Michaud, spécialiste du 
développement territorial et organisation d’une grande conférence 
sur le développement social municipal avec la participation des 
maires de Windsor, Cleveland, Stoke et Lawrenceville.  
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Action 2,4 

 
En collaboration avec CIAX – animer une émission de radio sur le 
communautaire dans le VSF 
 
Action réalisée : Émission hebdomadaire sur l’ACA du VSF 
 

 
Action 2,5 
 

 
Faire la promotion des membres et de l’ACA 
 
Action réalisée : présentation de quelques artisans du milieu 
communautaire 
 

 
 

 
Volet 3 : La formation 
 

 
Action 3,1 
 

 
Développer des formations sur mesure pour les membres (ABC d’un 
conseil d’administration, planification stratégique, plan de 
communication, etc) 
 
Action réalisée (une formation sur l’ABC d’un conseil 
d’administration) 
 
Organisation d’une formation pour les intervenants des organismes 
du territoire sur l’intervention en santé mentale. 
 

 
Action 3,2 
 

 
Animation d’une initiative de codéveloppement professionnel en 
travail social et communautaire pour les intervenants des zones de 
Richmond, Windsor et Valcourt 
 
Action réalisée dont 4 rencontres Windsor, 4 rencontres à Valcourt et 
2 rencontres à Richmond. 
 
 

 

 
Volet 4 : La représentation 
 

 
Action 4,1 
 

 
Poursuivre nos représentations auprès de diverses instances de 
concertation régionale (Inter-CDC) et nationale (TNCDC) 
 
Action réalisée 
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Action 4,2 
 

 
Représenter le milieu communautaire au comité d’investissement sur 
la ruralité 
 
Action réalisée 
 
 

 

 
Volet 5 : Le soutien et les services aux membres 
 

 
Action 5,1 
 

 
Soutenir les membres selon leurs besoins (conseils, gestion, 
financement, vie associative, recherches et références diverses) 
 
Action réalisée – environ trois interventions par semaine 
 
 

 
Action 5,2 
 

 
Promouvoir auprès de nos membres le programme de régime de 
retraite des groupes communautaires et des groupes de femmes du 
Québec  
 
Action réalisée 
 
 

 
  



 11 

 

 
Volet 6 : La consolidation et le développement communautaire  
 

 
Action 6,1 
 

 
Animation de la Table de concertation jeunesse du VSF 
 
 
Action réalisée – deux rencontres organisées 
 

 
Action 6,2 
 

 
Fiduciaire et membre de Table de concertation famille du VSF 
(Valfamille)  
 
Action réalisée – Participation aux rencontres des partenaires, 
participation au comité de coordination et fiduciaire auprès d’Avenir 
d’enfants 
 
 

 
Action 6,3 

 
Animation des AmiEs de la terre du VSF  
 
Action réalisée - Organisation du Ciné-Terre pour le Jour de la Terre 
2019, présentation du film Qu’est-ce qu’on attend? avec la 
participation des élu.e.s et échange sur les territoires en transition. 
Participation à la grande Marche pour le climat le 27 septembre 2019 
Implication, participation à un colloque sur les initiatives en transition 
écologique et soutien au Comité EVB (École Verte Brundtland) de 
l’école primaire de Richmond 
 
 
 

 
Action 6,4 

 
Animation de trois tables de lutte à la pauvreté et l’exclusion sociale 
des zones de Richmond, Valcourt et Windsor 
 
Action réalisée – fusion des trois tables et début des travaux à titre 
d’instance locale (CDC) responsable du PAGIEPS - Alliance 
 

 
Action 6,5 
 

 
Mise en place du Réseau des entrepreneurs collectifs culturels du 
VSF 
 
Action réalisée – organisation de deux rencontres  
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Action 6,6 
 

 
Soutenir la gestion et les travaux de rénovation du Couvent Mont-
Saint-Patrice 
 
Action réalisée – membre du conseil et de l’exécutif 
 

Nouvelle action Responsable à titre d’instance locale pour la mise en œuvre de la 
mesure 11 du PAGIEPS (Alliance pour la solidarité) pour le VSF  
 
Organisation de trois rencontres de partenaires pour faire un portrait 
de la pauvreté et établir les priorités d’action pour le VSF ; 
Rédaction d’un portrait de la pauvreté de notre territoire et d’un 
répertoire des ressources disponibles ; 
Organisation d’un appel de projet dans le VSF ; 
Deux présentations au conseil des maires de la MRC du VSF. 

 
Nouvelle action 

 

Partenariat avec la Fondation Lucie et André Chagnon 
 
Un comité consultation a été créé afin de réaliser une consultation 
jeunesse dans le VSF.  
Appuyé par divers organismes jeunesse du milieu, un sondage a été 
mis en ligne et des dîners-rencontres conviviaux ont été organisés 
dans trois écoles secondaire, à l’école aux adultes, au Centre de 
formation professionnelle et dans deux organismes Jeunesse de 
notre milieu.  

 

  



 13 

 
Action 6,7 
 

 
Coordination au comité d’éveil à la lecture et à l’écriture (5 
rencontres) 
 
Projet Kamishibaï : réalisation d’un outil collectif pour les bénévoles-
lecteur.trice.s et les organismes incluant la création d’une histoire par 
deux auteures impliquées dans le Val, création de dix-huit aquarelles 
pour illustrer l’histoire par une artiste du Val, réalisation d’une 
valisette en bois (butaï) pour encadrer l’histoire et servir de théâtre 
ambulant par le CJE de Richmond et l’atelier de bois, création d’une 
formation pour les bénévoles-lecteur.trice.s du projet Lire et faire lire 
pour faire rayonner le projet auprès des enfants (formation remise, 
contexte COVID-19). 
 
Nuit de la lecture : En collaboration avec les organismes, un cabaret 
littéraire a été organisé, avec 9 auteur.trice.s invité.e.s, en français et 
en anglais. Un événement intergénérationnel qui a permis de mettre 
à l’honneur le plaisir de lire dans notre milieu. Au total, 90 personnes, 
dont 42 enfants ont participé à notre premier événement rassembleur 
de Nuit de la lecture. Des Nuits de la lecture avaient lieu en même 
temps dans divers milieux au Québec, au Nouveau-Brunswick et en 
France. 
 
Projet Lire et faire lire: soutien de bénévoles pour raconter des 
histoires aux enfants. Nous avons organisé 2 formations de deux 
matinées pour les futurs bénévoles-lecteurs, avec une co-animation 
avec un bénévole actif, 2 rencontres d’échanges pour assurer le suivi 
auprès des bénévoles et un dîner de reconnaissance très convivial 
pour nos bénévoles-lecteurs. Plus de 20 lecteur.trice.s de 50 ans et 
plus ont participé au projet cette année. Le projet a rayonné dans 5 
écoles (Racine, Stoke, Saint-Denis, Richmond, Ste-Anne-de-la-
Rochelle) et dans 6 services de garde en milieu familial (Racine, 
Windsor, Val-Joli, St-Denis, Richmond, Valcourt) 
 
Projet Planificateur familial: Réalisation collective d’un planificateur 
familial autofinancé par la communauté, invitant les parents et leurs 
enfants à inclure la lecture dans leur quotidien, distribué gratuitement 
à plus de 2500 familles du VSF. Organisation d’un concours de 
dessins à travers tout le Val pour les enfants de 12 ans et moins. 
Organisation d’une grande soirée familiale, avec plusieurs 
partenaires, pour le lancement officiel et la remise des prix aux 
enfants gagnants du concours de dessins. Exposition des dessins 
gagnants au Salon du livre de l’Estrie. 
 
Projet de don de livres neufs dans les paniers de Noël : En 
partenariat avec la Bibliothèque Yvonne L. Bombardier, le soutien 
financier des municipalités participantes, le Comité ÉLÉ achète des 
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livres neufs et distribue à chaque enfant de moins de 12 ans un livre 
adapté à son âge dans les paniers de Noël. Cette année, 166 livres 
ont été offert aux familles vivant un contexte de vulnérabilité. 
 

 

 
Volet 7 : Le travail en partenariat  
 

 
Action 7,1 

 
Participer aux travaux de la Table pour l’immigration 
 
Action réalisée – Organisation avec nos partenaires d’une soirée de 
consultation publique sur la place de l’immigration dans les trois 
pôles de notre territoire. Organisation avec nos partenaires d’une 
soirée conférence sur la place des noirs au Québec. 
 
 

 
Action 7,3 
 

 
Participer aux travaux de la Table stratégique du VSF 
 
Action réalisée  
 
 

 
Action 7,4 
 

 
Participer au comité mixte de la MRC du VSF 
 
Action réalisée - Adoption de la politique d’égalité au Conseil des 
maires de la MRC le 17 avril 2019. 2e MRC en Estrie à le réaliser 
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Volet 8 : Le soutien à l’économie sociale et au développement économique 
communautaire 
 

 
Action 8,1 
 

 
Participation à la table de concertation en économie sociale du VSF 
 
Action non-réalisée : la table du VSF est en pause. Nous siégeons 
par contre au conseil d’administration du Pôle de l’entreprenariat 
collectif de l’Estrie. 
 

 
Action 8,1 
 

 
Soutenir le volet de la vie associative des entreprises d’économie 
sociale en partenariat avec le service de développement de la MRC 
 
Action réalisée 
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Plan d’action 2020-2021 – Volets d’intervention 
 
Actions en période de pandémie : 
 

• Rencontre d’équipe hebdomadaire à distance pour arrimer nos actions et définir 
les priorités à court terme; 

• Poursuite des groupes de co-développement à distance; 

• Rencontre hebdomadaire à distance avec les CDC de l’Estrie et le 
Regroupement des organismes communautaires de l’Estrie afin d’être informé 
des initiatives issues de la Santé publique et du CIUSSS de l’Estrie-CHUS; 

• Organisation d’une rencontre des membres à distance avec les partenaires; 

• Participation à distance à la Table stratégique 

• Organisation d’une formation pour les intervenants en contexte de crise; 

• Soutien aux membres 

• Participation au comité de gestion du Couvent Mont-Saint-Patrice 

• Partage d’informations pertinentes pour les groupes communautaires; 

• Gestion hebdomadaire de la corporation; 

• Toutes autres actions pertinentes en contexte de pandémie qui peuvent aider nos 
membres… 

 
 
  

 
Volet 1 : La concertation 
 

 
Action 1,1 
 

 
Organiser deux rencontres MRC pour les membres sur des enjeux 
actuels qui concernent le milieu communautaire du VSF et favoriser 
le réseautage et le partage d’information auprès des membres et des 
partenaires. 
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Volet 2 : L’information et la promotion 
 

 
Action 2,1 
 

 
Animer le blogue l’Entre-Val : le média de la CDC du VSF (inclure 
des billets et des vidéos) 
 

 
Action 2,2 
 

 
Animer la page Facebook de la CDC – partager les informations 
issues des membres, annoncer des événements, partager toutes les 
informations pertinentes pour les groupes communautaires du VSF 
 

 
Action 2,3 
 

 
Organisation des grands rendez-vous de la CDC (organisation de 
diners rencontre avec des acteurs influents de notre milieu – ces 
rencontres permettent de tisser des liens structurants entre les 
membres et des acteurs clés du territoire) 
 

 
Action 2,4 

 
En collaboration avec CIAX – animer une émission de radio sur le 
communautaire dans le VSF – présenter les directions et les acteurs 
du milieu communautaire. Favoriser la promotion des activités et des 
services offerts par le communautaire. 
 

 
Action 2,5 
 

 
Faire la promotion des membres et de l’ACA dans le cahier Vie 
économique de la MRC du VSF publié à tous les ans. 
 

 
 

 
Volet 3 : La formation 
 

 
Action 3,1 
 

 
Développer des formations sur mesure pour les membres (ABC d’un 
conseil d’administration, planification stratégique, plan de 
communication, etc). 
 

 
Action 3,2 
 

 
Animation d’une initiative de co-développement professionnel en 
travail social et communautaire pour les intervenants des zones de 
Richmond, Windsor et Valcourt. 
 

 
 
 



 18 

 
Volet 4 : La représentation 
 

 
Action 4,1 
 

 
Poursuivre nos représentations auprès de diverses instances de 
concertation régionale (Inter-CDC, représentants des CDC de 
l’Estrie) et nationale (TNCDC). 
 

 
Action 4,2 
 

 
Représenter le milieu communautaire au comité d’investissement sur 
la ruralité. 
 

 
 
 

 
Volet 5 : Le soutien et les services aux membres 
 

 
Action 5,1 
 

 
Soutenir les membres selon leurs besoins (gestion, financement, vie 
associative, recherches et références diverses). 
 

 
Action 5,2 
 

 
Promouvoir auprès de nos membres le programme de régime de 
retraite des groupes communautaires et des groupes de femmes du 
Québec. Être l’organisme pivot pour cette organisation pour 
organiser des formations ou partager de l’information. 
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Volet 6 : La consolidation et le développement communautaire  
 

 
Action 6,1 
 

 
Animation de la Table de concertation jeunesse du VSF en 
collaboration avec un organisateur communautaire de la Santé 
publique de l’Estrie. Cette table de concertation se réunit 2 à 3 fois 
par année. 
 

 
Action 6,2 
 

 
Fiduciaire auprès d’Avenir d’enfants et partenaire de Table de 
concertation famille du VSF (Valfamille) – Employeur de la 
coordonnatrice dédiée à cette mobilisation. 
 

 
Action 6,3 

 
Animation des AmiEs de la terre du VSF afin de favoriser un virage 
vert au sein des membres de la CDC et d’encourager des initiatives 
de transition dans la MRC. 
 

 
Action 6,4 

 
Animation de trois tables de lutte à la pauvreté et l’exclusion sociale 
des zones de Richmond, Valcourt et Windsor en collaboration avec 
un organisateur communautaire de la Santé publique de l’Estrie. 
 

 
Action 6,5 
 

 
Animation du Réseau des entrepreneurs collectifs culturels du VSF 
qui regroupe les organismes communautaires. 
 

 
Action 6,6 
 

 
Soutenir la gestion et les travaux de rénovation du Couvent Mont-
Saint-Patrice, centre communautaire situé à Richmond. Les bureaux 
de la CDC s’y trouve et plusieurs membres logent à cette adresse. 
La CDC représente les locataires au conseil d’administration. 
 

 
Action 6,7 
 

 
Coordination au comité d’éveil à la lecture et à l’écriture, un comité 
qui mobilise des partenaires pour augmenter la réussite éducative au 
sens large dans la MRC. 
 

 
Action 6.8 
 

 
Poursuivre les travaux de l’Alliance pour la solidarité de la MRC du 
VSF à titre d’instance locale. Suivi des projets, redditions de compte, 
mobilisation du milieu. 
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Action 6.9 
 

Poursuivre la démarche de dialogue financée par la Fondation Lucie 
et André Chagnon. Poursuite du portrait de la jeunesse et des 
familles en contexte de pauvreté. Réalisation d’un plan d’action pour 
la réussite éducative des jeunes en situation de pauvreté. 
 

 

 
Volet 7 : Le travail en partenariat  
 

 
Action 7,1 

 
Participer aux travaux de la Table pour l’immigration, une concertation 
qui vise à mieux intégrer les personnes immigrantes dans notre 
société. 
 

 
Action 7,2 
 

 
Participer aux travaux de la Table stratégique du VSF, une mobilisation 
intersectorielle qui regroupe tous les acteurs sociaux et économiques 
de la MRC du VSF. 
 

 
Action 7,3 
 

 
Participer au comité mixte de la MRC du VSF, un comité issu de la 
MRC qui vise une plus grande participation des femmes dans les 
instances décisionnelles de la MRC. 
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Volet 8 : Le soutien à l’économie sociale et au développement économique 
communautaire 
 

 
Action 8,1 
 

 
Soutenir le volet de la vie associative des entreprises d’Économie 
sociale en partenariat avec le service de développement de la MRC 
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Prévisions budgétaires 2020-2021 
 

REVENUS Prévisions 

Subvention Centraide 9 564 $ 

Cotisations des membres 1 600 $ 

Subvention SACAIS 68 404 $ 

Avenir d'enfants - fiduciaire 3 500 $ 

Avenir d’enfants – Lire et faire lire 3 100 $ 

Avenir d’enfants – Co-développement 1 500 $ 

Gestion Couvent  300 $ 

Divers 0 $ 

Fondation Chagnon 70 000 $ 

PAGIEPS 5 000 $ 

MRC Fonds investissement culturel 1 250 $ 

Intérêts 400 $ 

TOTAL 164 618 $ 

    

DÉPENSES   

Salaires et charges sociales 130 319 $ 

Frais de représentation et déplacement 4 500 $ 

Frais administratifs 240 $ 

Projet Fonds investissement culturel 1 250 $ 

Loyer 2 759 $ 

Télécommunications 1 620 $ 

Télécommunications projet Fondation 1 020 $ 

Fournitures de bureau 750 $ 

Assurances 660 $ 

Honoraires professionnels 4 900 $ 

Projet Fondation Lucie et Andrée Chagnon 12 000 $ 

Vie associative 500 $ 

Activités pour les membres 450 $ 

Activités Fondation 450 $ 

Cotisations regroupements 787 $ 

Formation   600 $ 

Promotion de la CDC 200 $ 

Promotion projet Fondation 200 $ 

Divers  400 $ 

TOTAL 164 618 $ 
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Nos réseaux 
 
La CDC est membre des organisations suivantes :  

 
o La Table nationale des corporations de développement communautaire 

 
o Le Pôle d’entrepreneuriat collectif de l’Estrie 

 
o La Table d’action contre l’appauvrissement de l’Estrie 
 
o L’Inter-CDC de l’Estrie 

 
 
 
* 

* * 
 
 

La CDC du VSF est financée par : 
 
 

 
 

& 
 

Centraide Estrie 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


