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Liste des Acronymes 

 
 
ACA  Action communautaire autonome 
 
CDC   Corporation de développement communautaire 
 
MRC  Municipalité régionale de comté 
 
SACAIS Secrétariat à l’action communautaire et aux initiatives sociales 
 
DVSF  Développement VSF 
 
TACAE Table d’action contre l’appauvrissement de l’Estrie 
 
TNCDC Table nationale des corporations de développement communautaire 
 
VSF   Val-Saint-François  
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Une année de résilience pandémique 

 
Selon le dictionnaire Larousse, la résilience signifie l’aptitude d’un individu à se construire et à 
vivre de manière satisfaisante en dépit de circonstances traumatiques. Cette définition peut 
s’appliquer à un groupe, un organisme ou encore une collectivité. Cette année, force est de 
réaliser que la résilience a profondément caractérisé l’action des groupes communautaires, des 
concertations et de la CDC du Val-Saint-François. 
 
La liste des adaptations, des transformations et de la réorganisation du travail est longue : 
installation de stations de lavage des mains, installation de plexiglass de protection, fourniture 
de masques, distanciation physique, réaménagement des bureaux et des ménages ou le 
télétravail ne sont qu’une partie des modifications réalisées par nos membres. Tout ce branle-
bas a comme objectif d’entraider et d’offrir des activités bienveillantes à toute la population, peu 
importe les obstacles et les défis. À cet égard, mission accomplie ! Pour souligner cet 
engagement, nous avons en fin d’année réaliser un cahier spécial dans nos médias écrits pour 
rendre hommage aux intervenantes du milieu communautaire du Val-Saint-François.  
 
Malheureusement, au sein de la population, nous constatons avec désarroi que plusieurs 
personnes ont d’énormes difficultés à s’adapter à ce nouveau mode de vie relié à la crise 
sanitaire. Que ce soit auprès des jeunes, des familles, des aînés ou des personnes aux prises 
avec des problématiques de santé mentale, nous réalisons que la pandémie a exacerbé les 
conditions de vie de plusieurs de nos concitoyens. Bref, la bataille est loin d’être gagnée. 
 
Cela dit, l’action communautaire et l’action collective sont essentielles pour trouver des solutions 
et des remèdes aux problématiques sociales et de pauvreté que nous vivons actuellement. Pour 
y faire face, plus que jamais il faut travailler ensemble et ce, même s’il faut garder nos distances. 
 

 
Diego Scalzo, directeur 
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Mission de la CDC du VSF : 
 
 

La CDC du VSF est un regroupement d’organisations communautaires qui œuvrent 
dans divers champs d’activités dans la MRC du VSF, dont la mission est d’assurer la 
participation active du mouvement populaire et communautaire au développement 
socio-économique de son milieu. 
 
 

Objectifs de la CDC du VSF : 
 

o Contribuer à la lutte à la pauvreté et à l’exclusion sociale; 
 

o Regrouper les organismes communautaires de la MRC du VSF afin de participer 
activement au développement social et économique du milieu; 

 
o Favoriser la consolidation et le développement des organismes communautaires; 

 
o Favoriser la concertation entre les organismes membres; 

 
o Susciter l’implication du milieu dans le développement social, communautaire et 

économique sur le territoire et ce dans l’intérêt d’un mieux-être collectif; 
 

o Être un porte-parole pour les organismes membres. 
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Portrait des membres 

 
 

Pour l’année 2020-2021, la CDC comptait 21 organismes membres. On retrouve 
également un membre honoraire, madame Joan-Frances Tuck. De façon détaillée, les 
membres se composent comme suit: 
 

 
 
 
 
 
Action 
communautaire 
autonome 

 
▪ Le Centre d’Art de Richmond  

▪ Le Centre d’action bénévole de Richmond et région 

▪ Le Centre d’action bénévole de Valcourt et région 

▪ Le Centre d’action bénévole de Windsor et région 

▪ Le Couvent Mont-Saint-Patrice 

▪ Le Centre des femmes le point d’ancrage 

▪ La Maison des jeunes l’Initiative 

▪ La Maison de la famille les Arbrisseaux 

▪ L’Unité Domrémy de Windsor 

▪ CIAX 98.3 F.M radio communautaire de Windsor et 
région 

▪ La Maison des jeunes de la Saint-François 
▪ Héritage VSF 

▪ Les Tabliers en folie 
 

 
 
Action 
communautaire 

 
▪ ADN emploi inc.  

▪ Le Carrefour jeunesse-emploi de Richmond 
Drummond-Bois-Francs 

▪ Le Carrefour jeunesse-emploi de Johnson 

▪ Trans-Appel inc. 

▪ Valcourt 2030 
 

 
Régionaux 

 
▪ Equijustice Estrie 

▪ SOS Grossesse 
 

 
Partenaires 

 
▪ CIUSSS de l’Estrie – CHUS 

 

 
Honoraire 

 
▪ Joan-Frances Tuck 
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Portrait du conseil d’administration et fréquence des réunions 

 
Les administrateurs de la CDC du VSF ont tenu cinq (7) rencontres régulières du conseil 
d’administration et une rencontre extraordinaire par courriel. La CDC est administrée par 
les personnes suivantes : 
 

Jean-Pierre BRIEN 
Centre d’Action Bénévole de Valcourt et Région 
Administrateur 
 

Isabelle FORCIER  
Tabliers en folie, cuisines collectives 

Présidente 
Jacques GOSSELIN    
Carrefour jeunesse emploi du comté de Johnson 
Trésorier 
 

Catherine DELADURANTAYE 
Maison de la famille Les Arbrisseaux 

Administratrice 
 
Aude NÉRON 
Héritage VSF 
Vice-Présidente   
 
 
 
 

 

Portrait du personnel  

 
Michèle LABERGE 
Agente de développement  
 

Diego SCALZO 
Directeur   

 
Cathy VARNIER-CLOUTIER 
Coordonnatrice de la Table de concertation enfance-jeunesse-famille Valfamille  
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Réalisations 2020-2021 
 
Voici les réalisations de la dernière année en lien avec les objectifs du plan d’action 
2021-2022 adoptés par les membres lors de la dernière assemblée générale annuelle :  
 
  

 
Volet 1 : La concertation 
 

 
Action 1,1 
 

 
Organiser deux rencontres MRC pour les membres sur des enjeux 
actuels qui concernent le milieu communautaire du VSF et favoriser 
le réseautage et le partage d’information auprès des membres et des 
partenaires. 
 
Action réalisée : Quatre rencontres pour les membres portant 
principalement sur les enjeux de la pandémie ont été réalisées. 
 
 

 

 
Volet 2 : L’information et la promotion 
 

 
Action 2,1 
 

 
Animer le blogue l’Entre-Val : le média de la CDC du VSF (inclure 
des billets et des vidéos) 
 
Action réalisée : 28 messages publiés principalement sur les 
enjeux de la pandémie. Voir le site www.entre-val.blogspot.com 
 

 
Action 2,2 
 

 
Animer la page Facebook de la CDC – partager les informations 
issues des membres, annoncer des événements, partager toutes les 
informations pertinentes pour les groupes communautaires du VSF 
 
Action réalisée  
 

 
Action 2,3 
 

 
Organisation des grands rendez-vous de la CDC (organisation de 
diners rencontre avec des acteurs influents de notre milieu – ces 
rencontres permettent de tisser des liens structurants entre les 
membres et des acteurs clés du territoire) 
 
Action réalisée : 2 rencontres portant sur la pandémie et sur le 
fonctionnement de la MRC  
 
 



 9 

 
Membre organisateur d’un grand colloque régional sur les 
conséquences de la pandémie dans la sphère de l’action 
collective. 
 

 
Action 2,4 

 
En collaboration avec CIAX – animer une émission de radio sur le 
communautaire dans le VSF – présenter les directions et les acteurs 
du milieu communautaire. Favoriser la promotion des activités et des 
services offerts par le communautaire. 
 
Action réalisée : Une émission spéciale sur la pandémie a été 
enregistrée 
 

 
Action 2,5 
 

 
Faire la promotion des membres et de l’ACA dans le cahier Vie 
économique de la MRC du VSF publié à tous les ans.  
 
Hommage spécial aux intervenantEs du milieu communautaire à été 
réalisé dans deux journaux locaux et dans les médias sociaux. 
 
Action réalisée  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Volet 3 : La formation 
 

 
Action 3,1 
 

 
Développer des formations sur mesure pour les membres (ABC d’un 
conseil d’administration, planification stratégique, plan de 
communication, etc). 
 
Action réalisée :  formations offertes en collaboration avec 
Valfamille sur la relation d’aide en temps de crise, une formation 
sur l’ABC d’un conseil d’administration et une formation sur le 
fonctionnement de zoom. 
 
Participation à l’organisation d’un grand colloque avec l’Institut 
Mallet. 
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Action 3,2 
 

 
Animation d’une initiative de co-développement professionnel en 
travail social et communautaire pour les intervenants des zones de 
Richmond, Windsor et Valcourt. 
 
Action réalisée : 
Les rencontres sont devenues virtuelles. Elles ont été offertes 
une fois par semaine au début de la pandémie.  Depuis 
l’automne 2020, elles se poursuivent par pôle, à leur rythme 
habituel, soit 1-2 rencontres par saison pour chacun des trois 
groupes.  
 

 
 
 

 
Volet 4 : La représentation 
 

 
Action 4,1 
 

 
Poursuivre nos représentations auprès de diverses instances de 
concertation régionale (Inter-CDC, représentants des CDC de 
l’Estrie) et nationale (TNCDC). 
 
Action réalisée : Pendant les 4 premiers mois de la pandémie, 
les rencontres Inter-CDC se tenaient de façon hebdomadaire et 
mensuellement par la suite.  
 

 
Action 4,2 
 

 
Représenter le milieu communautaire au comité d’investissement sur 
la ruralité. 
 
Action réalisée  
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Volet 5 : Le soutien et les services aux membres 
 

 
Action 5,1 
 

 
Soutenir les membres selon leurs besoins (gestion, financement, vie 
associative, recherches et références diverses). 
 
Action réalisée : plusieurs interventions en lien avec la 
pandémie notamment. 
 

 
Action 5,2 
 

 
Promouvoir auprès de nos membres le programme de régime de 
retraite des groupes communautaires et des groupes de femmes du 
Québec. Être l’organisme pivot pour cette organisation pour 
organiser des formations ou partager de l’information. 
 
Action réalisée  
 

 

 
Volet 6 : La consolidation et le développement communautaire  
 

 
Action 6,1 
 

 
Animation de la Table de concertation jeunesse du VSF en 
collaboration avec un organisateur communautaire de la Santé 
publique de l’Estrie. Cette table de concertation se réunit 2 à 3 fois 
par année. 
 
Action réalisée : Une rencontre a été réalisée. Cette table sera 
fusionnée à la table de concertation famille dans l’avenir. 
 

 
Action 6,2 
 

 
Fiduciaire auprès d’Avenir d’enfants et partenaire de Table de 
concertation famille du VSF (Valfamille) – Employeur de la 
coordonnatrice dédiée à cette mobilisation. 
 
Action réalisée  
 

 
Action 6,3 

 
Animation des AmiEs de la terre du VSF afin de favoriser un virage 
vert au sein des membres de la CDC et d’encourager des initiatives 
de transition dans la MRC. 
 
Action réalisée : participation à une rencontre sur la transition 
avec la MRC. Organisation d’une activité spéciale pour 
souligner le Jour de la Terre. 
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Action 6,4 

 
Animation de trois tables de lutte à la pauvreté et l’exclusion sociale 
des zones de Richmond, Valcourt et Windsor en collaboration avec 
un organisateur communautaire de la Santé publique de l’Estrie. 
 
Action réalisée : 4 rencontres se sont tenues par 
visioconférence par pôle et une rencontre sur l’enjeu de la 
sécurité alimentaire. 
 
Réalisation d’un projet de paniers de la solidarité en partenariat 
avec Centraide Estrie et les membres de la CDC. 150 paniers de 
denrées locales ont été distribués à des personnes en 
difficultés. 
 
Collaborateur principal au projet Solidarité Richmond : mise en 
place d’une banque alimentaire pour la région de Richmond 
pour répondre aux effets néfastes de la pandémie sur les 
personnes vulnérables de cette région. 
 
 
 

 
Action 6,5 
 

 
Animation du Réseau des entrepreneurs collectifs culturels du VSF 
qui regroupe les organismes communautaires. 
 
Action non-réalisée : le conseil de la culture de l’Estrie a pris 
l’initiative de mettre sur pied pour notre MRC une Table de 
concertation culturelle regroupant les mêmes organismes. Nous 
sommes participants à cette initiative.   
 

 
Action 6,6 
 

 
Soutenir la gestion et les travaux de rénovation du Couvent Mont-
Saint-Patrice, centre communautaire situé à Richmond. Les bureaux 
de la CDC s’y trouve et plusieurs membres logent à cette adresse. 
La CDC représente les locataires au conseil d’administration. 
 
Action réalisée  
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Action 6,7 
 

 
Coordination au comité d’éveil à la lecture et à l’écriture, un comité 
qui mobilise des partenaires pour augmenter la réussite éducative au 
sens large dans la MRC. 
 
Action réalisée : 
Les dons de livres neufs ont été distribués et offerts avec les 
paniers de Noël. 
Le comité a participé à l’élaboration du projet Reading Buddies 
pour la communauté anglophone en mode virtuel. 
Le concours de dessins pour les enfants du VSF a eu lieu, 
malgré la non-réalisation du projet de Planificateur familial cette 
année.  Des prix ont été remis aux 14 gagnant.es et un 
communiqué a circulé sur Facebook et dans le journal local. 
Le projet kamishibaï a été mis sur la glace pendant quelques 
mois, l’échéancier pour le terminer : début de l’automne 2021. 
 

 
Action 6.8 
 

 
Poursuivre les travaux de l’Alliance pour la solidarité de la MRC du 
VSF à titre d’instance locale. Suivi des projets, redditions de compte, 
mobilisation du milieu. 
 
Action réalisée  
 

 
Action 6.9 
 

 
Poursuivre la démarche de dialogue financée par la Fondation Lucie 
et André Chagnon. Poursuite du portrait de la jeunesse et des 
familles en contexte de pauvreté. Réalisation d’un plan d’action pour 
la réussite éducative des jeunes en situation de pauvreté. 
 
Action réalisée  
Coordination du projet Déconfine-toi avec plusieurs partenaires 
jeunesse. 
 

 

 
Volet 7 : Le travail en partenariat  
 

 
Action 7,1 

 
Participer aux travaux de la Table pour l’immigration, une concertation 
qui vise à mieux intégrer les personnes immigrantes dans notre 
société. 
 
Action non-réalisée : Suite au départ de l’intervenante 
responsable du dossier. La Table est en veilleuse. 
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Action 7,2 
 

 
Participer aux travaux de la Table stratégique du VSF, une mobilisation 
intersectorielle qui regroupe tous les acteurs sociaux et économiques 
de la MRC du VSF. 
 
Action réalisée  
 

 
Action 7,3 
 

 
Participer au comité mixte de la MRC du VSF, un comité issu de la 
MRC qui vise une plus grande participation des femmes dans les 
instances décisionnelles de la MRC. 
 
Aucune rencontre n’a eu lieu. 
 
 

 

 
Volet 8 : Le soutien à l’économie sociale et au développement économique 
communautaire 
 

 
Action 8,1 
 

 
Soutenir le volet de la vie associative des entreprises d’Économie 
sociale en partenariat avec le service de développement de la MRC 
 
Action réalisée : La direction est administrateur et représentant 
du communautaire au Pôle de l’entreprenariat collectif de l’Estrie. 
 

 
 

PARTICIPATION À DEUX ÉTUDES SUR LE TÉLÉTRAVAIL ET LES IMPACTS DE LA PANDÉMIE SUR 

NOS ACTIONS ET LES GROUPES COMMUNAUTAIRES 
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Plan d’action 2021-2022 – Volets d’intervention 
 
 
  

 
Volet 1 : La concertation 
 

 
Action 1,1 
 

 
Organiser deux rencontres MRC pour les membres sur des enjeux 
actuels qui concernent le milieu communautaire du VSF et favoriser 
le réseautage et le partage d’information auprès des membres et des 
partenaires. 
 

 

 
Volet 2 : L’information et la promotion 
 

 
Action 2,1 
 

 
Animer le blogue l’Entre-Val : le média de la CDC du VSF (inclure 
des billets et des vidéos) 
 

 
Action 2,2 
 

 
Animer la page Facebook de la CDC – partager les informations 
issues des membres, annoncer des événements, partager toutes les 
informations pertinentes pour les groupes communautaires du VSF 
 

 
Action 2,3 
 

 
Organisation des grands rendez-vous de la CDC (organisation de 
diners rencontre avec des acteurs influents de notre milieu – ces 
rencontres permettent de tisser des liens structurants entre les 
membres et des acteurs clés du territoire) 
 

 
Action 2,4 

 
En collaboration avec CIAX – animer une émission de radio sur le 
communautaire dans le VSF – présenter les directions et les acteurs 
du milieu communautaire. Favoriser la promotion des activités et des 
services offerts par le communautaire. 
 

 
Action 2,5 
 

 
Faire la promotion des membres et de l’ACA dans le cahier Vie 
économique de la MRC du VSF publié à tous les ans. 
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Volet 3 : La formation 
 

 
Action 3,1 
 

 
Développer des formations sur mesure pour les membres (ABC d’un 
conseil d’administration, planification stratégique, plan de 
communication, etc). 
 

 
Action 3,2 
 

 
Animation d’une initiative de co-développement professionnel en 
travail social et communautaire pour les intervenants des zones de 
Richmond, Windsor et Valcourt. 
 

 
 
 

 
Volet 4 : La représentation 
 

 
Action 4,1 
 

 
Poursuivre nos représentations auprès de diverses instances de 
concertation régionale (Inter-CDC, représentants des CDC de 
l’Estrie) et nationale (TNCDC). 
 

 
Action 4,2 
 

 
Représenter le milieu communautaire au comité d’investissement sur 
la ruralité. 
 

 
 
 

 
Volet 5 : Le soutien et les services aux membres 
 

 
Action 5,1 
 

 
Soutenir les membres selon leurs besoins (gestion, financement, vie 
associative, recherches et références diverses). 
 

 
Action 5,2 
 

 
Promouvoir auprès de nos membres le programme de régime de 
retraite des groupes communautaires et des groupes de femmes du 
Québec. Être l’organisme pivot pour cette organisation pour 
organiser des formations ou partager de l’information. 
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Volet 6 : La consolidation et le développement communautaire  
 

 
Action 6.1 

 
Mettre en place une Table de concertation sur la crise du logement 
dans le Val-Saint-François 
 

 
Action 6,2 
 

 
Fiduciaire auprès d’Avenir d’enfants et partenaire de Table de 
concertation famille du VSF (Valfamille) – Employeur de la 
coordonnatrice dédiée à cette mobilisation. 
 

 
Action 6,3 

 
Animation des AmiEs de la terre du VSF afin de favoriser un virage 
vert au sein des membres de la CDC et d’encourager des initiatives 
de transition dans la MRC. 
 

 
Action 6,4 

 
Animation de la Table de lutte à la pauvreté et l’exclusion sociale du 
Val-Saint-François. 
 

 
Action 6,5 
 

 
Soutenir la gestion et les travaux de rénovation du Couvent Mont-
Saint-Patrice, centre communautaire situé à Richmond. Les bureaux 
de la CDC s’y trouve et plusieurs membres logent à cette adresse. 
La CDC représente les locataires au conseil d’administration. 
 

 
Action 6,6 
 

 
Coordination au comité d’éveil à la lecture et à l’écriture, un comité 
qui mobilise des partenaires pour augmenter la réussite éducative au 
sens large dans la MRC. 
 

 
Action 6.7 
 

 
Poursuivre les travaux de l’Alliance pour la solidarité de la MRC du 
VSF à titre d’instance locale. Suivi des projets, redditions de compte, 
mobilisation du milieu. 
 

 
Action 6.8 
 

 
Poursuivre la démarche de dialogue financée par la Fondation Lucie 
et André Chagnon. Poursuite du portrait de la jeunesse et des 
familles en contexte de pauvreté. Réalisation et participation active 
au plan d’action pour la réussite éducative des jeunes en situation de 
pauvreté. 
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Volet 7 : Le travail en partenariat  
 

 
Action 7,1 

 
Participer aux travaux de la Table pour l’immigration, une concertation 
qui vise à mieux intégrer les personnes immigrantes dans notre 
société. 
 

 
Action 7,2 
 

 
Participer aux travaux de la Table stratégique du VSF, une mobilisation 
intersectorielle qui regroupe tous les acteurs sociaux et économiques 
de la MRC du VSF. Mobiliser les partenaires et identifier de projets en 
lien avec la mesure 11 du PAGIEPS. 
 

 

 
Volet 8 : Le soutien à l’économie sociale et au développement économique 
communautaire 
 

 
Action 8,1 
 

 
Soutenir le volet de la vie associative des entreprises d’Économie 
sociale en partenariat avec le service de développement de la MRC 
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Prévisions budgétaires 2021-2022 
 

REVENUS Prévisions 

Subvention Centraide 9 564 $ 

Cotisations des membres 1 600 $ 

Subvention SACAIS 68 404 $ 

Gestion Couvent  300 $ 

Fondation Lucie et André Chagnon 70 211 $ 

Fondation Chagnon app. surplus 16 467 $ 

PAGIEPS 5 000 $ 

Valfamille – app. surplus 3500 

  

TOTAL 175 046 $ 

    

DÉPENSES   

Salaires et charges sociales 157 652 $ 

Frais de représentation et déplacement 3 500 $ 

Frais administratifs 240 $ 

Loyer 2 759 $ 

Télécommunications 1 620 $ 

Fournitures de bureau 750 $ 

Assurances 660 $ 

Honoraires professionnels 4 900 $ 

Vie associative 250 $ 

Activités pour les membres 1 000 $ 

Cotisations regroupements 787 $ 

Formation   300 $ 

Promotion de la CDC 200 $ 

Divers  428 $ 

TOTAL 175 046 $ 
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Nos réseaux 
 
La CDC est membre des organisations suivantes :  

 
o La Table nationale des corporations de développement communautaire 

 
o Le Pôle d’entrepreneuriat collectif de l’Estrie 

 
o La Table d’action contre l’appauvrissement de l’Estrie 
 
o L’Inter-CDC de l’Estrie 

 
 
 
* 

* * 
 
 

La CDC du VSF est financée par : 
 
 

 
 

& 
 

Centraide Estrie 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


